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[ƛŜōŜ {ǘǊƻƘƴŜǊΣ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ {ǇǊƛƴƪŜǊΣ  
 
9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǊ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ŦŀƴŘ 
ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ .ŀŎƪŦŜǎǘ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǊƻƘƴŜǊ 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ LǊƭŀƴŘΦ  
LŎƘ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀȊǳ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  
[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ŀƭƭŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƘŅǧŜƴΦ 5ŜǊ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǘŀǘ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǾƛŜƭŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘŜǊ IŅƴπ
ŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  Cŀǎǘ слл ǾŜǊƪŀǳƊŜ 
.ǊƻǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ .ŀŎƪŦŜǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
.ƭŅǧŎƘŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ  
 
¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎ LǊƭŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǳƴŘŜƭ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ tŀǳƭǳǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǎǘŜƴ wǳǇǇ ƛƴ LǊƭŀƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ !ǳǎ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƭŅǧŎƘŜƴ 
ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ LŎƘ ŘŀǊŦ 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ лфΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ ƘƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ LǊƭŀƴŘŦǊŜǳƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ wŜƛǎŜ ǾƻǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
 
²ƛŜ Ƴŀƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƛŜŧŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ  ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ нлY±-[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǎǘƴŜǘȊ Ŧŀǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴπ
ȊŜƭƴŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊƭŜπ
ŘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hǊǘŜ aǸŎƪŜƭƴΣ {ǘǊƻƘƴ ǳƴŘ {ǘǊƻǘȊōǸǎŎƘ ƛƳ 
ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлмс Ƴƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ŀƭƭŜ ōƛǧŜƴΣ ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ ƪǸƴŘƛƎŜƴΣ ōȊǿΦ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ōŜƛ ±ŜǊǘǊŀƎǎπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƳ н WŀƘǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ƘƛŜǊȊǳ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ w²9 ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜōŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜǊ ¦ƳǎǝŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŜƛƴŜ !ƴōƛƴπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƪŀōŜƭ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŀƴŘπ
ōǊŜƛǘŜ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǇŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ōƛǎ ƛƴǎ Iŀǳǎ ƎŜƭǀǎǘΣ ǿŀǎ 
¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŀȊǳ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƭŅǧŎƘŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘōŜƎƛƴƴΦ  
 
LƘǊ IŜƛƴȊ aŀǊǝƴ 
мΦ hǊǘǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 
 



  {ǘǊƻƘƴŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴ hƪǘƻōŜǊ 
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Gemeinderat 

b¦¢½¦bD I!¦{ b9¦a!bb 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ LŘŜŜƴ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bǳǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ bŜǳƳŀƴƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΤ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊŀǳǎƎŀōŜ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ LŘŜŜƴ 
ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƧŜƴŜǊΣ ŘƛŜ 
LƘǊ 5ƻǊŦ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƳŀŎƘōŀǊ ƛǎǘΤ  ŘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ƧŜƴŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƘŀōŜƴΤ ŘƛŜ 
tƘŀƴǘŀǎƛŜ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ LŘŜŜƴ ŘŜƴƪŜ ƪǀƴƴŜƴΤ ŘŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ǿŜǊπ
ŦŜƴΧ 

½ǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŦǸǊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦмлΦнлмр ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ  

ƛƴǎ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘŀƴŀŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 
ǘǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LŘŜŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ 
ōȊǿΦ ǎƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ мн ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǿƛŜ 
ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΥ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ мΥ  ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ όCǊŜƳŘŜƴȊƛƳƳŜǊΣ ²ŀƴŘŜǊƘŜƛƳ ōȊǿΦ  
   {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƘŜƛƳύ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ нΥ  bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ²ƻƘƴȊǿŜŎƪŜƴ ό²ƻƘƴǳƴƎŜƴύ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ оΥ  bǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ό¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜΣ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜύ  

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ пΥ  .ǸǊƎŜǊǘǊŜũ ό{ŀŀƭ ŦǸǊ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎΣ wŅǳƳ-  
   ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
   ǘǊŜũΣ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƎƎŦΦ 5ƻǊŦŀǊŎƘƛǾύ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ рΥ  WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ κ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ǎƛŎƘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ  

²ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ ŀōŜǊ ŀǳǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀπ
ōŜƛ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ  



{ǘǊƻƘƴŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴ hƪǘƻōŜǊ нлмр 

{ŜƛǘŜ п 

Chw{¢w9±L9w9 
{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ƛǎǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CƻǊǎǘǊŜǾƛŜǊŜ ǳƳ 
Ŝǘǿŀ пл Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŀǳƴ ƘŅǧŜ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǊŜǾƛŜπ
ǊŜ Ǿƻƴ ƧŜǘȊǘ у ŀǳŦ т wŜǾƛŜǊŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ Lƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƪŅƳŜ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wŜǾƛŜǊƭŜƛǘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ н 
CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

{ǘǊƻƘƴ ǿǸǊŘŜ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ȊǳƳ wŜǾƛŜǊ DƛƭƭŜƴŦŜƭŘ ƎŜƘǀǊŜƴΣ Řŀǎ wŜǾƛŜǊ ǿǸǊŘŜ ŀōŜǊ ǳƳ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ LƳƳŜǊŀǘƘΣ {ŀȄƭŜǊΣ {ŎƘŀƭƪŜƴƳŜƘǊŜƴΣ {ǘǊƻǘȊōǸǎŎƘ ǳƴŘ ²ƛƴƪŜƭ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƻǊǎǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƧŜǘȊǘ мрон Ƙŀ ŀǳŦ мспр Ƙŀ ŜǊƘǀƘǘ ǿǸǊŘŜΦ wŜǾƛŜǊƭŜƛπ
ǘŜǊ ōƭƛŜōŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ IŜǊǊ .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘΦ 

²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭƛŜƎǘΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ƘƛŜǊȊǳ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎǎƴŀƘƳŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦмлΦнлмр Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
bŜǳŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŜǾƛŜǊƭŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Yƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴȊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǖŜ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

.w9bbIh[½ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ .ǊŜƴƴƘƻƭȊǇǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ōŜƛ нрΦ- 9ǳǊƻ ƧŜ 
wŀǳƳƳŜǘŜǊ ƭŀƎΣ ŀǳŦ олΦ- 9ǳǊƻ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

I![[9 α²!I[9bά 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǎǎŜ ƎŜƪŀǳƊΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ 
ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜƴǘŀǊ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IŀƭƭŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{¢wha!.w9/Ib¦bD9b 
5ŜǊ нΦ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ 
Řŀǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘǊƻƳǊŜŎƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜƴ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ YƻǎǘŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǿŜǊǘŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ȋǳ 
ǿƛǊƪŜƴΦ  

 



  {ǘǊƻƘƴŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴ hƪǘƻōŜǊ 

  {ŜƛǘŜ р  

YLb59wD!w¢9b 
5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ aŅǊȊ нлмс ǎŜƛƴΦ 

I![[9b.h59b 
¢ǊƻǘȊ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ 
.ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǊŜŎƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ н-о ǿǀŎƘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

±¦[Y!ba¦{9¦a 
.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ōƛǎ aŅǊȊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΦ {ƛŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
нлл ǳƴŘ олл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦмлΦнлмр ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ǾƻƳ мΦbƻǾŜƳōŜǊ нлмр ōƛǎ ȊǳƳ   
омΦ aŅǊȊ нлмс ōƛǎ ŀǳŦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΤ ƘƛŜǊǾƻƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ DǊǳǇǇŜƴŀƴŦǊŀƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ  Ƴƛǘ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜƴ aǳǎŜŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ  ŀƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŎŀΦ 
млΦлллΦ- 9ǳǊƻ  ŀƴ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ƻƘƴ YŀǎǎŜƴƪǊŅƊŜΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ 
IŜƛȊǳƴƎύΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ȊǳǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ±ŜǊƭǳǎǘ ǾƻǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ плΦлллΦ-  9ǳǊƻ ǳƳ нр҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎŎƘƭŅƎǘ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŎŀΦ мпΦлллΦς 9ǳǊƻ Ȋǳ ōǳŎƘŜΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ǎƻƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ Řŀǎ aŀǊƪŜǝƴƎ Σ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊōǳƴƎ  ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

±¦[Y!b/!C; 
5ƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ ±ǳƭƪŀƴŎŀŦŞǎ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ȊǳƳ омΦмлΦнлмр ƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ /ŀŦŞǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ мΦ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǿŜƴπ
ŘŜƴΦ  

{!bL9w¦bD 59w hw¢{{¢w!{{9b 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŀǎǘ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ƘƛŜǊ Ȋǳ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ 
ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ нлмр ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9I9a![LD9 {/I¦¢½I«¢¢9 
5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ²ŀƭƭ ƘŀōŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ tǊƻŬƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜǊŦƻƭƎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ Ƙŀǘ ŀƳ мсΦлфΦнлмр Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ hǊǘǎǘŜǊƳƛƴ 
Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳΣ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ 
ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳƴ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлмс ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 



{ǘǊƻƘƴŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴ hƪǘƻōŜǊ нлмр 

{ŜƛǘŜ с 

.w9L¢.!b5±9wπ
{hwD¦bD 
¢w!¦¢½.9wD 
мф IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ¢ǊŀǳǘȊπ
ōŜǊƎ ƘŀōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ ŜƛƴŜƴ 
.ŜƛǘōŀƴŘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ƛƘǊ 
Iŀǳǎ ƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ 
hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

w²9 ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ  ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǇŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊ ƛƴǎ Iŀǳǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƛǊŘ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ моΦлллΦ- 9ǳǊƻ ǘǊŀƎŜƴΦ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎ ǿƛǊŘ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ оллaōƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΗ 5ƛŜ ¢ƛŜŧŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ {ǘǊƻƘƴ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ  ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ƘŅƭƊŜ нлмс ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

¢w!¦¢½.9wD9w 
a!!w 
5ŀǎ WŀƘǊ нлмр ǿŀǊ ƘƛŜǊ ŀƭǎ WŀƘǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǇǊƻōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bǳǘπ
ȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾƻƎŜƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎΣ ŘƛŜ wŀǎǘ-Σ 
½ǳƎǾǀƎŜƭ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎƎŅǎǘŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘΣ ƭŅǳƊ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмс ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ !ƭǎ wŀǎǘǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ±ǀƎŜƭ ƎŜπ
ǿƛƴƴǘ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴ 
ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎŜƴΣ ǾƻǊŜǊǎǘ ŀǳŦ ƘƻƘŜ ¦ŦŜǊǾŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǳƳƎŜōŜƴŘŜ DǊǸƴƭŀƴŘ ȊŜƛƎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǸƴƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΦ 5Ŝƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ ǸōŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ .ǊŀǳƴŀƭƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƪƴǀǘŜǊƛŎƘ-¢ŜǇǇƛŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊŀƘƭ ǿŜƛǘ ƎŜƴǳƎ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ 
ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CƭǳŎƘǘŘƛǎǘŀƴȊŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ŜǊƎŜƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ 
ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ Řŀǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛƴ нлмс ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
 



  {ǘǊƻƘƴŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴ hƪǘƻōŜǊ 

  {ŜƛǘŜ т  

9w{¢9 !¦¢ha!¢L{L9w¢9 hw¢{b9¢½{¢!¢Lhb Lb {¢whIb La [!b5Yw9L{ 
±¦[Y!b9LC9[ ht¢LaL9w¢ 5L9 {¢wha±9w{hwD¦bD 
5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-9ƴŜǊƎƛŜƴ-!ƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ς ǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ǳƭƪŀπ
ƴŜƛŦŜƭΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
²ŜǎǘƴŜǘȊΣ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ w²9 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ 
{ǘǊƻƳƴŜǘȊΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ hǊǘǎƴŜǘȊǎǘŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǊƻƘƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝπ
ǎƛŜǊǘŜ hǊǘǎƴŜǘȊǎǘŀǝƻƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  
α5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ hǊǘǎƴŜǘȊǎǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Řŀǎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴάΣ ǎŀƎǘ ¢ƘƻƳŀǎ IƛƭƭΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳǎ 
wŀǳǎŎƘŜǊƳǸƘƭŜ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘΥ α {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘǀǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 
CŜƘƭŜǊŘƛŀƎƴƻǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜ bŜǘȊŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ŀǎ ǎǇŀǊǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ ƭŀƴƎŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴΦά 
!Ƴ ннΦлфΦнлмр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ {ǘǊƻƘƴ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ bŜǘȊǇƭŀƴŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǘȊ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘΦ !ǳŦǊŜπ
ƎŜƴŘ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ hǊǘǎƴŜǘȊǎǘŀǝƻƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ǳƳǎƻ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊΥ 5ƛŜ bŜǘȊƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ 
ƛƳ {ǘǀǊǳƴƎǎŦŀƭƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ CŜǊƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ bŜǘȊǘǊŜƴƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
bŜǘȊǳƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ CŜƘƭŜǊǎ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴ ǇǊƻŬǝŜπ
ǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ƪǸǊȊŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
CŜƘƭŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ bŜǘȊǳƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ α²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {ƻƭŀǊƳƻŘǳƭŜ ƻŘŜǊ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ 
¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ bŜǘȊŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ hǊǘǎƴŜǘȊǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ bŜǘȊŘŀǘŜƴ ǳƴŘ [ŀǎǜƭǸǎǎŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ƘƻƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ IƛƭƭΦ  
hƊƳŀƭǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
α{ǘǊƻƳŀǳǘƻōŀƘƴŜƴά ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ƘŀǳǇǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ǎǘŀǧΥ wǳƴŘ фр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ α.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴά ǳƴŘ ŘŜƴ αƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴά ŘŜǎ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜǎ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ōŜǿǳǎǎǘ hǊǘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊƛŜōǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ ½ŜƛǘƎŜǿƛƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ǘǀǊǳƴƎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘάΣ ǎŀƎǘ IƛƭƭΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ hǊǘǎƴŜǘȊǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
{ǘǊƻƘƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ ΰ{ƳŀǊǘ DǊƛŘǎΨΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 
ƎŜƘŜƴάΣ ƪǸƴŘƛƎǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƴΦ CƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǿƛǊŘ ²ŜǎǘƴŜǘȊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тл ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƴŜƘƳŜƴΦ                                                     όvǳŜƭƭŜΥ tǊŜǎǎŜŀōǘΦ ²9{¢b9¢½ύ 

Aus der Region 
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{ŜƛǘŜ у 

Aus der Gemeinde 
b!/I[9{9 .!/YC9{¢ нлмр 

¢ǊƻǘȊ ǿƛŘǊƛƎŜǊ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ   
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŀŎƪŦŜǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǎ ŀǳŦ п .ǊƻǘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜ {ǘǸŎƪŜ YǳŎƘŜƴ ŦŀƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǎ .ŀŎƪǿŜǊƪ ǎŜƛƴŜ !ōƴŜƘƳŜǊΦ 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊǘƘŜŀǘŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ 
ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ {ǇŀǖΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ IǸǇŧǳǊƎ ŦŀƴŘ ǾƛŜƭ ½ǳǎǇǊǳŎƘ 
ς ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎƴŜǘŜΦ  

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ȊǳƳ CŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǳƴŘŜƭ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ tŀǳƭǳǎ ƛƴ 
ǿƻŎƘŜƴƭŀƴƎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ Iŀǳǎ bŜǳƳŀƴƴ Ŝƛƴ ƘǸōǎŎƘŜǎ /ŀŦŞ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭŀƛǊ 

ŘŜǊ слƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 
LŘŜŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪ  
ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǎǘŜǎΦ 

5ŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ !ōŜƴŘπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
/ƻǾŜǊ-.ŀƴŘ aƛŘƭƛŦŜ-
/Ǌƛǎƛǎ- aǳǎƛŎ ƛƴ ŘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ ǾŜǊƭŜƎŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǘŀǘ ŘŜǊ CŜƛπ
ŜǊƭŀǳƴŜ ŘŜǊ {ǘǊƻƘƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ōπ
ōǊǳŎƘΦ  

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ 
[ŀǳƴŜ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŀŎƪŦŜǎǘŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴΦ  

IƛŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀŎƪŦŜǎǘ нлмрΦ 


