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{ǘǊƻƘƴŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

{ŜƛǘŜ н 

±hw²hw¢ 
[ƛŜōŜ {ǘǊƻƘƴŜǊΣ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ {ǇǊƛƴƪŜǊΣ 

 
ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ {ƛŜΣ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ǎƻǿƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŀŎƪŦŜǎǘ ŀƳ лрΦ ǳƴŘ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ {ǘǊƻƘƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ
ŦŜƴΦ  
 
{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊΣ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘΣ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƳ ŘǀǊƅƛŎƘŜƴ .ŀŎƪƘŀǳǎΣ ŘŜƳ  α.ŀŎƪŜǎάΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ .Ǌƻǘ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΦ 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŀŎƪǘŀƎŜ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǇŀǊǘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ hŦŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
aŀƴ ǘŜƛƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ bǳǘȊŜƴ ŀƭƭŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ .ŀŎƪπ
ǘŀƎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎΣ DŜƳŜƛƴǎƛƴƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŘŀǊΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ .Ǌƻǘ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ  
5ƛŜǎŜǎ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ IŜƭŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .Ǌƻǘ ōŀŎƪŜƴ Ƙŀǘ ƛƳ ǸōŜǊπ
ǘǊŀƎŜƴŜƴ {ƛƴƴŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ DŜƭǘǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ŦǸǊ {ǘǊƻƘƴ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 
ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ CŜǎǧŀπ
ƎŜƴ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
  
bŜōŜƴ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŀŎƪŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ 
wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ CǸǊ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭ α5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜȄŜά ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ YƛƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ō 
нлΥлл ¦ƘǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴǎ ŘƛŜ /ƻǾŜǊ .ŀƴŘ αaƛŘƭƛŦŜ-/Ǌƛǎƛǎά Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
[ƛǾŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΦ 

  
5Ŝƴ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ȊǳƳ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾƻƳ {ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎ ŀǳǎ IƻƴǘƘŜƛƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǇƛŜƭǘ ǳƴǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŀǳǎ aǸƭƭŜƴōŀŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ ŀǳŦΦ  
¦Ƴ ŘŜƴ α.ŀŎƪŜǎά ƘŜǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ǘŀƎǎǸōŜǊ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƻōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘΣ ȊǳƳ {ŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ YŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ   
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ [ŜŎƪŜǊŜǎ ǾƻƳ DǊƛƭƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀŎƪŦŜǎǘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘŀǊŦΦ   

 
LƘǊ IŜƛƴȊ aŀǊǝƴ 

мΦhǊǘǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Interaktion
https://de.wikipedia.org/wiki/Gemeinschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Brot
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Gemeinderat 
Lƴ ŘŜǊ α{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜά ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ς ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ 

!w.9L¢{¢9L[¦bD La D9a9Lb59w!¢ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊŜƳƛπ
ǳƳ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǊŜŎƘǘ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ [ƛǎǘŜ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƛπ
ƘŜƴŦƻƭƎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƘƛŜǊȊǳ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ  ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜƛƴŜ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Φ 
LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лоΦлтΦнлмр ŜƛƴŜ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƻŎƘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ 
DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳκŘŜƴ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

9w²9L¢9w¦bD YLb59w¢!D9{{¢&¢¢9 α!w/I9 bh!Iά 
5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǸǊŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǇǊŀƪǝƪŀōŜƭ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ ƳǳǎǎǘŜ 
ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ƴŀŎƘ !ǳǎƪǳƴƊ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ .ŀǳŀƴǘǊŀƎΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳπ
ōŜƎƛƴƴ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜΦ 

mCC9b¢[L/I9 b¦¢½¦bD 59w ¢hL[9¢¢9b!b[!D9b 
La .«wD9w{!![ 
.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƎŜŦǸƘǊǘŜ ²ŀƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎΣ ŘŜǎ 
aǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎπ
ŀŀƭ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻ ōƭŜƛōŜƴΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ .ǳǎǊŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ƘŅǳŬƎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ DŅǎǘŜ ƴǳǘȊŜƴ 
ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ α.ŜǎǳŎƘŜά ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό±ǳƭƪŀƴƳǳǎŜǳƳΣ ±ǳƭπ
ƪŀƴŎŀŦŞύ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǇŀǇƛŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘŜǊŀǊǘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎΣ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘ /ŀŦŞǎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ  ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ tŦŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎƪŀǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
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{ŜƛǘŜ п 

9I9a![LD9 {/I¦¢½I«¢¢9 
5ƛŜ CŀΦ {ŎƘŜǊŜǊ Ƙŀǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊǿŀƭƭǎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƘƻƍΣ ŘƛŜ ½ŀǳƴŀōǎǇŜǊǊǳƴƎ ƛƴ .ŅƭŘŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƴǜŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ǳƭƪŀƴŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ ŦǊŜƛƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

{¢whaYh{¢9b La a¦{9¦a 
5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ IŀƭƻƎŜƴƭŜǳŎƘǘŜƴ ƛƳ ±ǳƭƪŀƴƳǳǎŜǳƳ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ 
{ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΦорлΣлл ϵ ǇǊƻ WŀƘǊΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜƳǸƘŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƳƛǧŜƭǎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊŜǊ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜƴ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ мΦ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ¢Ŝǎǘǎ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ [ŜǳŎƘǘƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊπ
ŀƴƭŀǎǎǘΦ 9ƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ [95-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ŎŀΦ оллΦ- ϵ ǇǊƻ 
WŀƘǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ  

.w9L¢.!b5-
±9w{hwD¦bD 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜŜǊǊƻƘǊŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊƴŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ 5ƻǊŦ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 
5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ 
ȊǳƳ .ŀŎƪŦŜǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
DƭŀǎŦŀǎŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧΣ 
ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘΣ ƛƴ 
ŘƛŜ [ŜŜǊǊƻƘǊŜ ŜƛƴƎŜōƭŀǎŜƴΦ  

.«wD9w±9w{!aa[¦bD ¢w!¦¢½.9wD 
!Ƴ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ ŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǿƛǊŘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ƴǳǊ ŦǸǊ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ¢ǊŀǳǘȊōŜǊƎ ƴƻŎƘ ƎŜǎƻƴπ
ŘŜǊǘ ŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ǘǊƻƘƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƴ ǿƛǊŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ŧƻƭπ
ƎŜƴΦ  

b&/I{¢9 D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦлфΦнлмр ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊπ
ƎŜǊǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 




